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บทที่  1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหต ุผล 
 

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวง เพ่ือให
การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุโดยใชเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิด
ความคุมคาตอภารกิจของรัฐและปองกันปญหาการทุจริต ใหหนวยงานของรัฐปฏิบัติตามแนวทางของ
พระราชบัญญัตินี้ และกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศท่ีออกตามความในพระราชบัญญัตินี้  

นอกจากน้ีเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่จะชวยยกระดับธรรมาภิบาล
ในหนวยงานภาครัฐอันจะเปนการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) ดังกลาวเปนการประเมิน
เชิงบวกที่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน เปนการประเมินขั้นตอน
และกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณลักษณะที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และผลประโยชน
ทับซอน มีวัฒนธรรมคุณธรรม รวมไปจนถึงผลการดําเนินงานของหนวยงานที่มีตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายใน
และภายนอกองคกร 

 

2. ว ัตถุประสงค 
2.1 เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี  เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีที่เก ี่ยวของ 

2.2 เพ ือ่สน ับสนุนมาตรการเรงรดัการเบิกจายเงนิงบประมาณประจําป 
2.3 เพ่ือให เป ็นไปตามการประเม ินค ุณธรรมและความโปร งใสการดำเน ินงานของหน วยงานภาคร ัฐ

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
2.4 เพื่อวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ.2566 และเพ่ือปรับปรุงข้ันตอนการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 
3. ประโยชนท่ีคาดวาจะได รับ 

3.1 โรงพยาบาลสิงหบุร ีดําเนินการการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐพ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

3.2 การจัดซ้ือจัดจางของโรงพยาบาลสิงหบุรีมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนมาตรฐาน
เดียวกันและมีการแขงขันท่ีเปนธรรมลดปญหาการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

3.3 การเบิกจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
3.4 หนวยจัดซ้ือจัดจาง โรงพยาบาลสิงหบุรีมีการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง เพื่อให

เปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
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4. กลุมเปาหมาย 
หนวยจัดซื้อจัดจาง โรงพยาบาลสิงหบุรี 

 
5. ขอบเขตการดำเน ินงาน 

หนวยจัดซื้อจัดจาง โรงพยาบาลสิงหบุรี ดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 
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บทท่ี  2 
ผลการจัดซ้ือจัดจัดจาง ของโรงพยาบาลสิงหบุรี 

 
กลุมงานพัสดุ โรงพยาบาลสิงหบุรี ทําการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ท่ีไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
และกฎกระทรวงและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบไดเปนมาตรฐานเดียวกัน
และมีการแขงขันที่เปนรูปธรรมลดปญหาการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตลอดจนใหเปนไปตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) จากแหลงงบประมาณดังตอไปนี้ 

1. งบบํารุง ของโรงพยาบาลสิงหบุรี 
2. งบประมาณรายจ ายประจำป พ.ศ.2566 สําหรับหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสิงหบุร ี
3. เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกแตละหมวดพัสดุต างๆ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 สําหรบังบบํารงุ 
4. เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2566 

สําหรบังบบํารงุ 
5. เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกรายการที่ ไดรับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ.2566 

สําหรบังบประมาณรายจายประจําป 

 
โรงพยาบาลสิงหบุรี ทำการวิเคราะห ผลการจ ัดซื้อจ ัดจ างประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566     

ใน 3 ลักษณะดังนี้ 
1. รอยละของจํานวนรายการ จําแนกแตละหมวดพัสดุ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี ปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 
2. รอยละของจํานวนงบประมาณ จําแนกตามรายการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ.2566

สําหรบังบประมาณรายจายประจําป 
3. รอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
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การวเิคราะห ผลการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 เงินบํารุง 
ตารางที่ 1 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดวัสดุทั่วไป 
 

ลําดับท่ี หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละการ

จัดหา 

1 วัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 1,800,000.00 1,687,467.00 112,533.00 93.75 

2 วัสดุบริโภค 7,596,950.00 5,552,812.23 2,044,137.77 73.09 

3 วัสดุกอสราง 750,000.00 695,204.68 54,795.32 92.69 

4 วัสดุไฟฟาและวิทยุ 500,000.00 668,976.00  - 168,976.00 133.80 

5 วัสดุการเกษตร 50,000.00 23,900.00 26,100.00 47.80 

6 วัสดุคอมพิวเตอร 539,188.00 773,817.50 - 234,629.50 143.52 

7 วัสดุเครื่องแตงกาย 1,800,000.00 63,440.00 1,736,560.00 3.52 

8 วัสดุยานพาหนะ 50,000.00 137,840.00 - 87,840.00 275.68 

9 วัสดุสํานักงาน 2,800,000.00 3,170,196.11 - 370,196.11 113.22 

10 วัสดุงานบานงานครัว 2,500,000.00 2,412,391.52 87,608.48 96.50 

 
รวม 18,386,138.00 15,186,045.04 3,200,092.96 82.60 
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จากตารางที่ 1 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดวัสดุทั่วไปพบวาการจัดหา
ภาพรวมไมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากมีการตอรองราคา, การแขงขันราคาจากการใช  วิธี
จัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส (e-bidding), การยกเลิกการจัดซื้อจัดจางเนื่องจากยัง
ไมมีความจําเปน, การจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองตามความจําเปนเทาน้ัน ไมมีการจัดซื้อเพ่ือสํารองมากเกินความจําเปน 
และการตั้งงบประมาณมีการสืบราคาจากทองตลาดเพ่ือใหไดขอมูลที่เปนปจจุบันมากที่สุด และในสวนที่เกิน
วงเงินงบประมาณที่ตั้งไว เกิดจากการจัดซื้อนอกเหนือจากแผน ที่มีความจําเปนตองใชเรงดวน         ซึ่งสรุปผลการ
จัดซื้อ คิดเปนรอยละ 82.60 ทําใหประหยัดงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 17.40 

 
ตารางที่ 2 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดวัสดุการแพทย 
 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 วัสดุไตเทียม 3,312,991.70 2,656,480.30 656,511.40 80.18 

2 วัสดุการแพทย 6,000,000.00 6,512,848.74 - 512,848.74      108.55 

3 วัสดุการแพทย (หองผาตัด) 11,588,693.00 14,633,591.08 - 3,044,898.08           126.27 

4 วัสดุวิทยาศาสตร 9,733,768.00 6,923,403.70 2,810,364.30 71.13 

5 วัสดุทันตกรรม 1,983,461.38 1,980,781.72 2,679.66 99.86 

6 กาซทางการแพทย 2,492,500.00 3,031,321.20 - 538,821.20 121.62 

 
รวม 35,111,414.08 35,738,426.74 - 627,012.66 101.79 
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  จากตารางที่ 2 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดวัสดุการแพทย
พบวาจัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดมีวัสดุการแพทยและกาซทางการแพทย    
ที่ตองใชเพ่ิมมากข้ึน แตในสวนอ่ืนยังคงอยูในวงเงินงบประมาณ ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 101.79 
ทําใหเกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 1.79 
 
ตารางที่ 3 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดครุภัณฑ 
 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ 233,920.00 233,000.00 920.00 99.61 

2 ครุภัณฑสํานักงาน 78,000.00 540,398.00 - 462,398.00 692.82 

3 ครุภัณฑการแพทย 5,240,556.00 9,548,487.33 - 4,307,931.33 182.20 

4 ครุภัณฑคอมพิวเตอร 575,000.00 515,600.00 59,400.00 89.67 

5 ครุภัณฑยานพาหนะ 344,000.00 333,000.00 11,000.00 96.80 

 
รวม 5,552,476.00 10,321,885.33 - 4,769,409.33 185.90 

 
 
 

 
 

จากตารางที่ 3 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดครุภัณฑพบวาการ
จัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดราคาคาครุภัณฑมีการปรับสูงข้ึน และครุภัณฑที่
เสื่อมสภาพ มีความจําเปนตองจัดหาทดแทน ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 185.90 ทําใหเกิน
งบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 85.90 
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ตารางที่ 4 แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดครุภัณฑ (ต่ํากวาเกณฑ) 
 

ลําดับที ่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 ครุภัณฑสํานักงาน (ต่ํากวาเกณฑ) 76,300.00 187,170.00 - 110,870.00 245.31 

2 ครุภัณฑงานบานฯ (ต่ํากวาเกณฑ) 7,300.00 26,210.00 - 18,910.00 359.04 

3 ครุภัณฑการแพทย (ต่ํากวาเกณฑ) 152,856.00 190,080.00 - 37,224.00 124.35 

4 ครุภัณฑคอมพิวเตอร (ต่ํากวาเกณฑ) 245,000.00 125,600.00 119,400.00 51.27 

 
รวม 236,456.00 403,460.00 - 167,004.00 170.63 

 
 

 
 

จากตารางที ่4 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดครภัุณฑ (ต่ํากวาเกณฑ) 
พบวาจัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการมีครุภัณฑท่ีตองจัดหาทดแทน
ของเดิมที่ชํารุดหลายรายการ และการเพ่ิมของจํานวนเจาหนาที่/จุดใหบริการเพิ่มขึ้น จึงทําใหงบประมาณใน
การจัดหาครุภัณฑเกินจากท่ีกําหนดไว ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ  คิดเปนรอยละ 170.63  ทําใหเกินงบประมาณ
จากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 70.63 
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ตารางที่ 5  แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดจางเหมาตางๆ 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 จางบํารุงรักษาคอมพิวเตอร 472,300.00 432,746.00 39,554.00 91.63 

2 จางบํารุงรักษาพัสดุทั่วไป 2,184,658.00 1,501,825.26 682,832.74 68.74 

3 จางบํารุงรักษาทางการแพทย 1,473,840.00 1,228,380.00 245,460.00 83.35 

4 จางเหมาบริการทั่วไป 5,596,969.00 5,441,381.85 155,587.15 97.22 

5 จางเหมาบริการคอมพิวเตอร 1,932,720.00 1,040,614.00 892,106.00 53.84 

6 จางเหมาบริการทางการแพทย 24,201,600.00 23,453,770.06 747,829.94 96.91 

7 ตอเติมปรับปรุง 2,017,072.00 382,782.00 1,634,290.00 18.98 

 
รวม 37,879,159.00 33,481,499.17 4,397,659.83 88.39 

 

 

 
 

จากตารางที่ 5 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซื้อจัดจางแตละหมวดจางเหมาพบวา  
การจัดหาภาพรวมไมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว  โดยเปนผลเกิดจากมีการตอรองราคา, การแขงขันราคาจาก
การใชวิธีจัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) และการตั้งงบประมาณจาก
ขอมูลการจัดหาในปกอนหนา รวมถึงไมมีจัดหานอกแผน ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ คิดเปนรอยละ 88.39 ทําให
ประหยัดงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 11.61 
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ตารางที่ 6  แสดงรอยละการใชงบประมาณจําแนกการจัดซื้อจัดจางหมวดคาซอมแซมตางๆ 

 

ลําดับที่ หมวดวัสดุ วงเงินงบประมาณ วงเงินจัดหา ยอดคงเหลือ 
รอยละ

การจัดหา 

1 ไฟฟาและวิทยุ 100,000.00 130,906.50 - 30,906.50 130.91 

2 การเกษตร 150,000.00 196,480.00 - 46,480.00 130.99 

3 โฆษณาและแผยแพร 100,000.00 86,266.00 13,734.00 86.27 

4 คอมพิวเตอร 30,000.00 33,457.00 - 3,457.00 111.52 

5 ยานพาหนะ 120,000.00 268,056.30 - 148,056.30 223.38 

6 สํานักงาน 750,000.00 785,630.45 - 35,630.45 104.75 

7 งานบานงานครัว 600,000.00 635,033.56 - 35,033.56 105.84 

8 การแพทย 3,000,000.00 4,208,220.62 - 1,208,220.62 140.27 

 
รวม 4,850,000.00 6,344,050.43 - 1,494,050.43 130.81 
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จากตารางที่ 6 ผลดําเนินการจัดหาพัสดุตามแผนจัดซ้ือจัดจางแตละหมวดคาซอมแซมพบวา
การจัดหาในภาพรวมเกินวงเงินงบประมาณท่ีตั้งไว เนื่องจากการประเมินงบประมาณคาซอมแซมในหมวดตางๆ 
เปนการคาดการณตามที่เกิดขึ้นในป 2565 เพราะยังไมสามารถรูไดวาจะเกิดการชํารุดบกพรองของครุภัณฑ
ตางๆ ซึ่งในป 2566 ยังเกิดภาวะกระแสไฟฟาไมเสถียรและดับบอยคร้ังเชนปท่ีผานมา ทําใหเครื่องมือ อาทิ
เชน กลองวงจรปด, คอมพิวเตอร เกิดชํารุดจํานวนมาก รวมถึงระบบ Chiller มีปญหาน้ําหยดหลายตัว ปมน้ํา
ระบบ Chiller ชํารุดเพ่ิมมากข้ึน, คาซอมครุภัณฑคอมพิวเตอร อาทิเชน ระบบไฟฟามีปญหาทําใหอุปกรณ
ชํารุดมากข้ึน ซึ่งคาซอมในแตละครั้ง ราคาคอนขางสูง และคาซอมครุภัณฑยานพาหนะ อาทิเชน รถมีอายุการ
ใชงานมากกวา 10 ป ทําใหเกิดปญหาขัดของบอยครั้ง เปนตน ซึ่งสรุปผลการจัดจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 
130.81 ทําใหใชงบประมาณเกินจากท่ีตั้งไว คิดเปนรอยละ 30.81 

 

ตารางที่ 7  สรุปผลการจัดซื้อจัดจางประจําป 2566 เงินบํารุง 

 

ลําดับที่ ประเภท จํานวนเงิน 

1 ยอดจัดสรร 102,015,643.08 

2 ยอดจัดซื้อจริง 101,475,366.71 

 
ผลตาง 540,276.37 

 

 
 

จากตารางที่ 7 ผลดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามแผนจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เงินบํารุง) พบวาการจัดซื้อจัดจางในภาพรวมทั้งหมดเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว ผลมาจากการจัดหาครุภัณฑ
ที่ทดแทนมีจํานวนมากกวาที่ตั้งแผนไว รวมถึงคาซอมแซมตางๆ สวนใหญเปนครุภัณฑตัวใหญที่มีราคาคาซอม
คอนขางสูง ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 99.47 ทําใหประหยัดงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปน
รอยละ 0.53 ซึ่งเหตุผลจะอยูคาํอธิบายจากตารางที่ 1 - 6 
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การวเิคราะห ผลการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566  
ตารางแสดงรอยละของจํานวนการใชงบประมาณจําแนกตามรายการท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ 

 
 

 
 

จากตารางขางตน ผลดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามแผนจัดซื้อจัดจางเงินงบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2566 พบวาการจัดซื้อจัดจางไมเกินวงเงินงบประมาณที่ตั้งไว โดยเปนผลเกิดจากการแขงขันราคา 
ดวยวิธีจัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) / วิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งสรุปผลการจัดซื้อ 
คิดเปนรอยละ 99.54 ทําใหประหยัดงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 0.46 
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ลําดับ รายการ 
วงเงิน

งบประมาณ 
วงเงินท่ีจัดหา ยอดคงเหลือ 

รอยละ
การจัดหา 

1 กลองสองตรวจทอทางเดนินํ้าดีและตับออน 1 เคร่ือง 3,800,000.00 3,780,000.00 20,000.00 99.47 

2 เครื่องจ้ีไฟฟา  1 เครื่อง 1,600,000.00 1,597,000.00 3,000.00 99.81 

3 ตูอบเด็ก 2 เคร่ือง 1,100,000.00 1,098,000.00 2,000.00 99.82 

4 เครื่องกระตุนกลามเน้ือดวยไฟฟา  1 เครื่อง 220,000.00 214,000.00 6,000.00 97.27 

  6,720,000.00 6,689,000.00 31,000.00 99.54 
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การวเิคราะห วิธีจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตารางแสดงรอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธ ีการจัดซื้อจ ัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

หนวย : โครงการ / วิธีการจัดซื้อจัดจาง 
    

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก สอบราคา e-bidding 

3,766 0 0 44 

รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 

98.85 0 0 1.15 
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บทที่ 3 

บทวิเคราะห 

โรงพยาบาลสิงหบุรี ทําการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เงินบํารุง) และงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนมาตรฐานเดียวกัน และมีการแขงขันที่เปนธรรม ลดปญหา
การทุจริตรับสินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง สนับสนุนมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ 
ตลอดจนใหเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment - ITA) ทําการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางใน 3 ลักษณะ คือ 

1. รอยละของจํานวนโครงการจําแนกแตละหมวดพัสดุ ของโรงพยาบาลสิงหบุรี ปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

2. รอยละของจํานวนงบประมาณ จําแนกตามรายการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ พ.ศ.2566 
สําหรบังบประมาณรายจายประจําป 

3. รอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

 
วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ของโรงพยาบาลสิงหบุรีพบวา

การดําเนินการเปนไปตามแผนการดําเนินการจัดซื้อจัดจางใชวิธีการแขงขันอยางเปนธรรม สามารถจัดหาได  
ในวงเงนิต่ํากวางบประมาณที่ตั้งไวดังนี้ 

1. สรุปผลการจัดซื้อจัดจางประจําป 2566 เงินบํารุงเกินงบประมาณจากที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 
11.92 เปนจํานวนเงิน 12,160,813.28  บาท 

2. สรุปผลการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณรายจายประจําป 2566 ประหยัดงบประมาณจาก
ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 0.46 เปนจํานวนเงิน 31,000 บาท 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

 การดําเนินการจัดซื้อจัดจางจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เงินบํารุง) และงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ.2566 เปนไปตามพระราชบัญญั ติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ        
พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และ
กฎกระทรวง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ  ไมพบปญหาขอรองเรียนดานการจัดซื้อจัดจางใดๆ และ
เปนไปตามนโยบายรัฐบาลอันจะสงผลใหมาตรการกระตุนเศรษฐกิจระยะสั้น รวมถึงมาตรการเรงรัดการ
เบิกจายสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพจัดซื้อจัดจางดวยความโปรงใสการใหและการเปดเผยขอมูล
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งถือวาเปนมาตรการสําคัญที่สงเสริมกระบวนการปองกันการทุจริตท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานภาครัฐ โดยมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณรายจายแตละป 
รายการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง และสัญญาใดๆ ที่มีการอนุมัติใหจัดซื้อจัดจางแลว ใหประชาชนสามารถขอดู
หรือตรวจสอบได ณ สถานที่ทําการของสวนราชการ และระบบเครือขายสารสนเทศของสวนราชการ และตาม
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 กําหนดใหหนวยงานรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสาร
เก่ียวกับแผนงานโครงการและงบประมาณรายจายประจําปของปที่กําลังดําเนินการ โรงพยาบาลสิงหบุรี จึงจัด
ใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางทุกรายการและทุกขั้นตอน เพื่อใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางของ
มีความโปรงใส เปนธรรม ปองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
หนวยงานภาครัฐ 

 ปญหาและอปุสรรคในการดําเนินการ 
1. บุคลากรที่ทําหนาที่จัดซื้อจัดจางยังขาดประสบการณ และขาดองคความรูในระเบียบ หลักเกณฑ 

วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 
2. ในการจัดซื้อจัดจางแตละครั้ง การจัดหาบุคลากรเพ่ือทําหนาท่ีตรวจรับพัสดุคอนขางยาก เนื่องจาก

บุคลากรท่ีจะตรวจรับอาจไมมีความเชี่ยวชาญในพัสดุบางประเภท 
3. ในการจัดซื้อจัดจางที่ไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป มีการเรงรัดดําเนินการ ซึ่งวงเงิน

อนุมัติจัดซื้อจัดจางตามที่ไดรับมอบอํานาจตองผานการเสนอหลายลําดับข้ัน ทําใหเกิดความลาชาและอาจ     
ไมทันตามกรอบเวลาที่กําหนด 
 4. การใชพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ
อีกหลายฉบับ ผูปฏิบัติงานยังมีความเขาใจในกฎระเบียบไมครบถวน และอาจมีการตีความการใชระเบียบ     
ไมถูกตอง และการดําเนินการในบางครั้งเปนสิ่งท่ีไมเคยปฏิบัติ ทําใหตองใชระยะเวลาหารือการจัดซื้อจัดจาง 

5. โปรแกรมระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐของกรมบัญชีกลาง ปจจุบันยังมีการปรับปรุงอยูเสมอ จึงทํา
ใหระบบการทํางานติดขัด ไมเสถียร เกิดการบันทึกขอมูลการจัดซื้อจัดจางลาชา 
 6. โรงพยาบาลสิงหบุรี มีหนวยงานจํานวนมาก จึงทาํใหมีความตองการของผูใชมีความหลากหลาย 
 7. ในการจัดหาพัสดุบางประเภทตองจัดซื้อจางจากตางจังหวัด จึงทําใหเกิดการลาชา 
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แนวทางในการปรับปรุง/แกไข กระบวนการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 1. ควรมีการจัดอบรมหรือสงเขาอบรม เพ่ือพัฒนาองคความรูเก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ ใหกับผูปฏิบัติงานพัสดุของหนวยงานทุกระดับ 
 2. ในกรณีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป มีการเตรียมการรางรายชื่อกรรมการที่เก่ียวของ 
และกําหนดรางขอบเขตของงานไวลวงหนากอนไดรับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 
 3. กําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจรับพัสดุ  กรรมการตรวจรับพัสดุใหชัดเจน เพ่ือลด
ปญหาการปฏิเสธงาน 
 4. กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ใหใชเปนมาตรฐานเดียวกัน และงานดานตอเติม
ปรับปรุง ในการจัดทําแผนจะตองมีแบบรูปรายการและราคาประเมินแนบทุกคร้ัง เพื่อความชัดเจน และเกิด
ความรวดเร็วในการดําเนินงานตอไป 

5. มีการชี้แจงใหหนวยงานทราบถึงข้ันตอนการจัดหาใหชัดเจน เพื่อเพ่ิมความเขาใจในวิธีการทํางาน
มากขึ้น จากการประชุมประจําเดือนและการเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงาน 
 

การวิเคราะหความเส่ียง 
1. การจัดซื้อจัดจาง 
    1.1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ขาดการตดิตามอยางตอเนื่องประกอบกับ

บุคลากรมีภาระงานหลายอยาง 
    แนวทางแกไขความเส่ียง : ใหมีการทบทวนแผนจัดซื้อจัดจางทุกไตรมาสและสอบถามความ

ตองการของหนวยงานถึงความจําเปน และประชุมแกไขลดขั้นตอนการจัดหา โดยยึดความถูกตองตามระเบียบ
เปนหลักสําคัญ 

    1.2 การจัดซื้อจัดจางกรณีไดรบัจัดสรรจากตนสังกัด ไมทันตามกําหนดเวลา 
    แนวทางแกไขความเสี่ยง : ประสานงานกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือลดขั้นตอนใหเร็วขึ้น และ

จัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวของตางๆ ไวลวงหนา ประกอบกับติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
    1.3 บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และกฎกระทรวงที่ เกี่ยวของ ในกรณีที่ยังไมเกิดข้ึนกับการจัดซื้อจัดจาง รวมถึงประสบการณทํางานที่ยัง        
ไมเพียงพอ 

    แนวทางแกไขความเสี่ยง : สงเสริมใหบุคลากรเขาอบรม/ประชุม/สัมมนา เก่ียวกับการจัดซื้อจัด
จางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ หรือแลกเปลี่ยน
ความรูจากหนวยงานอ่ืนๆ 
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2. การจําหนายพัสดุ 
    การจําหนายพัสดุลาชา เนื่องจากขาดการตรวจสอบและการจัดการเก็บพัสดุที่สงคนื 
    แนวทางแกไขความเส่ียง : จัดทําทะเบียนคุมพัสดุที่สงคืนรอจําหนาย เพื่อลดขั้นตอนในการ

ตรวจเช็คและงายตอการคนหา ทําใหรวดเร็วและสะดวกมากขึ้น 
 

3. คลังเก็บพัสดุ 
    ไดรับคนืพัสดุจากหนวยงานจํานวนมาก ทําใหสถานที่จัดเก็บไมเพียงพอ 
    แนวทางแกไขความเสี่ยง : จัดการจําหนายพัสดุอยางนอย 2 คร้ัง/ป เพ่ือลดปรมิาณและเพ่ิมพ้ืนที่

ในการจัดเก็บใหเพียงพอ 
 

4. การบริหารสัญญา 
    4.1 การค้ําประกันสัญญามีระยะเวลานาน เจาหนาที่ขาดการตรวจสอบติดตามอยางตอเนื่องทําให

มีคืนหลักประกันสัญญาไมตรงตามวันเวลาที่กําหนด 
    แนวทางแกไขความเส่ียง : จัดทําแฟมควบคุมหลักประกันสัญญาที่งายตอการคนหา รวมถึงใช

ระบบเทคโนโลยีในการแจงเตือน 
    4.2 การบริหารสัญญา บุคลากรที่ไดแตงตั้งเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ยังไมทราบถึงระเบียบ

ตางๆ เก่ียวกับกับการบริหารงานพัสดุ ประกอบกับระเบียบมีการปรับเปลี่ยนแกไขอยางตอเน่ือง 
    แนวทางแกไขความเสี่ยง : สงเสริมใหบุคลากรเขาอบรม/ประชุม/สัมมนา เก่ียวกับการจัดซื้อ     

จัดจ างตามพระราชบัญ ญั ติ การจัดซื้ อจัดจ างและการบริหารพั สดุ ภาครัฐ พ .ศ . 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวของ 
หรือแลกเปลี่ยนความรูจากหนวยงานอ่ืนๆ 
 

 
............................................................................... 


